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Carta del Presidente

Senores Accionistas, concluido el ejercicio 2024-2025, ponemos a vuestra consideracion, los
Estados Financieros de la Compaiiia, auditados y validados por el Informe del Sindico, donde se muestran
los resultados alcanzados al 30 de junio de 2025.

En continuidad con los buenos resultados obtenidos en el ejercicio anterior, este ejercicio también
muestra un resultado positivo, constituyéndose en el segundo con las cifras més altas de los ultimos 20
afios. Seguimos planteando como Directorio, un crecimiento ordenado, prudente y equilibrado, logrando
una rentabilidad real y positiva para nuestros accionistas.

Por otra parte, uno de los lineamientos fundamentales del Directorio sigue siendo la
consolidacion del fortalecimiento patrimonial de la Compaiifa, lograndose un incremento del 2,5% en su
Patrimonio Neto.

Un aspecto fundamental a resaltar es la firme apuesta de la Compafifa por la innovacion
tecnoldgica, consolidando procesos mas agiles, seguros y centrados en el cliente. Durante el ejercicio se
continud fortaleciendo la emisién de pdlizas 100 % digitales y la facturacion electrénica, a lo que se
suman nuevas aplicaciones que permiten a los asegurados gestionar sus productos de manera auténoma
y sencilla. Entre ellas se destacan la denuncia de siniestros en linea y la autoinspeccién digital. Estas
herramientas han transformado la relaciéon con nuestros asegurados, brindandoles mayor comodidad,
rapidez en las respuestas y confianza en cada interaccion.

Otro aspecto no menos importante, constituye la revision continua de los procesos, en pos de la
mejora continua de los controles internos.

De esta forma, La Independencia de Seguros S.A. va imponiendo su presencia en el mercado
asegurador, sustentando el eje de su plan de negocios en la captacién de carteras mas so6lidas, rentables
y sustentables, que guian las operaciones en un horizonte de mediano y largo plazo, a través del
mantenimiento de un nivel adecuado de primas, una cartera mas diversificada, indicadores razonables
de siniestralidad y una racionalizaci6n del gasto.

Los esfuerzos realizados por la Plana Directiva, Ejecutiva y por los Colaboradores, se encuentran
alineados alos intereses de la Compaiiia, apuntando a una mejora en nuestra calificacion de riesgo, la que
se mantiene en A py tendencia Estable. Alcanzar este nivel ya es un logro, sin embargo, somos conscientes
de que debemos trabajar para aumentar la calificacidn, lo cual nos permitira acceder a nuevos mercados
y, en consecuencia, aumentar nuestra cartera de clientes.

Para concluir quiero, en nombre de los Miembros del Directorio y en el mio propio, agradecer a
los accionistas, por la confianza depositada en nosotros para la administracién de la Compaiia, asi como,
a nuestros Ejecutivos, por su involucramiento y por su contribuciéon con las politicas y estrategias
implementadas, y principalmente a cada uno de nuestros Colaboradores, por su esfuerzo y compromiso
demostrado dia a dia. El apoyo brindado a este Directorio por los citados precedentemente, resultan
fundamentales para alcanzar los objetivos y metas trazadas.

Isaac Rubén Aguilera Davalos

Presidente
Firmado ) 3
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Presidente

Vicepresidente

Director Titular Patrimonial
Director Titular Externo

SINDICOS
Titular
Suplente

PLANA GERENCIAL

Gerente General

Gerente Técnico

Gerente Comercial

Gerente Administrativo

Gerente de Siniestros

Gerente de Tecnologia de la Informacion
Gerente de Contabilidad y Finanzas
Gerente de Auditoria

Oficial de Cumplimiento PLA/FT
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Convocatoria a Asamblea General Ordinaria de Accionistas

Asamblea General Ordinaria de Accionistas
Convocatoria

El Directorio de LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A., en virtud de lo
dispuesto en el Titulo VI Articulo 20° y concordantes del Estatuto Social, convoca a
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS para ¢l dia Jueves 23
de Octubre de 2025, a las 10:00 horas en primera convocatoria y, a las 11:00 horas
en segunda, en su local social sito en la calle Juan E. O'leary N° 409 e/ Estrella,
Edificio Parapiti ler. Piso - Asunci6n, Paraguay; para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lectura y consideracién de la Memoria del Directorio, del Balance General e
Inventario, Cuadro de Pérdidas y Ganancias, del Informe del Sindico y del
dictamen de la Auditoria Externa, correspondiente al 59° Ejercicio cerrado el 30
de junio de 2025.-

Distribucidn de Utilidades del Ejercicio.-

Emisién de Acciones, su suscripeion e integracion.-

Designacion de Miembros Titulares y Suplentes del Directorio.-

Designacion del Sindico Titular y Suplente para el Ejercicio 2025/2026.-
Remuneracion de Directores Titulares y Sindico Titular.-

Designacién de dos Accionistas para firmar el Acta de la Asamblea.-

SN

De conformidad a lo dispuesto en el Art. N° 27 del Estatuto Social: Las dsambleas
Generales serdn presididas por el Presidente del Directorio y en su ausencia por la
persona que la Asamblea designe de enire los accionistas y representantes de los
accionistas presentes. El Presidenie de la Asamblea nombrara un secretario de la
Asamblea que podrd ser o no un Accionista o representante de accionista. Las actas
serdn firmadas por el Presidente, el Secretario y dos Accionistas o representante de
accionista, nombrado por la Asamblea, en el Libro de Actas correspondiente.-

Nota: De acuerdo con el Art. 23 del Estatuto Social, los Sefiores Accionistas
deberdn depositar sus acciones 3 (tres) dias antes de la Asamblea, en la
administratién de la Compaiiia, para tener derecho a asistir a la misma. El
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Gobierno Corporativo

Las practicas del buen gobierno corporativo han sido aplicadas, con el acompafiamiento del Directorio, a
través de reuniones gerenciales y de los distintos comités de la Compaiiia.

Un buen Gobierno Corporativo provee los incentivos para proteger el interés de la Compaifiia y de los
accionistas, monitorear la creacion de valor y uso eficiente de los recursos, en beneficio de los Asegurados
y del circulo de interés identificado por la Compaiiia.

Fortalecer el ambiente de control, la bisqueda de la excelencia y la mejora continua de los resultados de

la Compaiiia, son factores que integran el buen Gobierno Corporativo.

Comités

En todos los Comités se encuentra como invitado el Sindico Titular.

Técnico
Vicepresidente
Gerente General
Gerente Técnico
Gerente Comercial
Gerente de Siniestros
Riesgos y Andlisis

Finanzas

Director Titular Externo

Gerente General

Gerente de Contabilidad y Finanzas
Gerente de Tecnologia de la Informacion
Jefatura de T.H.

Riesgos y Andlisis

Control Interno

Presidente

Gerente General

Gerente Técnico

Gerente Comercial

Gerente de Contabilidad y Finanzas
Gerente Administrativo

Gerente de Siniestros

Gerente de Tecnologia de la Informacién
Riesgos y Analisis

Recursos Humanos y Retribucion
Presidente

Gerente General

Gerente de Contabilidad y Finanzas
Jefatura de T.H.

Auditoria
Vicepresidente
Director Titular Externo

PATRICIA Gatimenepor  CYNTHIA - Sore et
BEATRIZ PD/:;'?ICIA seaTRz - LAURA WEISENSEE DE
MAURO
DIAZ Fecha: 2025.09.23 WEISENSEE Fecha: 2025.09.23
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ISAAC
RUBEN

Gerente de Auditoria Interna

PLA/FT

Vicepresidente

Director Titular Patrimonial
Gerente General

Gerente Técnico

Oficial de Cumplimiento

Riesgos y Calidad

Presidente

Gerente General

Gerente Técnico

Gerente Comercial

Gerente de Contabilidad y Finanzas
Gerente Administrativo

Gerente de Siniestros

Gerente de Tecnologia de la Informacién
Riesgos y Analisis

TI

Director Titular Patrimonial

Gerente General

Gerente de Contabilidad y Finanzas
Gerente de Tecnologia de la Informacién

Etica y Cumplimiento Regulatorio
Director Titular Externo

Gerente General

Gerente de Contabilidad y Finanzas
Jefatura de T.H.

*A partir de la Res. N° 16 (Acta N°04) del BCP se
han incorporado nuevos comités.
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Nuestras Oficinas
Casa Matriz

> Juan E. O’leary N° 409 esq. Estrella - Edificio Parapiti - 1er Piso

Tel: 021-447 021

Agencias
Santa Teresa
» Dr. Bernardino Caballero y Alejandro Villamayor - Asuncién
Tel: 021-328 0202
Ciudad del Este
> Avda. Las Tacuaras esq. Las Tértolas
Cel: 0994-607 496
Encarnacion
> Juan L. Mallorquin entre Cerro Cord y Monsefior Wiessen
Cel: 0994-607 495
Coronel Oviedo
» Tuyuti esq. Avda. Mcal. Estigarribia
Cel: 0971-435 591
Concepcion
> Avda. Fernando de Pinedo N° 860 esq. Julio de Otafio
Cel: 0974-599 252
Villarrica
> Humaita y Mcal. Estigarribia

Cel: 0974-599 253

7
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Oficinas de Representacion
Pilar
> 14 De Mayo Esq. Antequera
Cel: 0975-775 354
Santani
> Avda. Zoilo Gonzalez e/ Iturbe y Yegros
Cel: 0982-386 275
Santa Rita
> Avda. Gaspar Rodriguez de Francia y Acosta Nu

Cel: 0982-572 226

7\
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Nuestros Productos (Por seccién y modalidad)

ACCIDENTES PERSONALES Y RIESGOS SIMILARES.
AUTOMOVILES.

CAUCION Y CREDITO:

Ejecucion de Contrato;

Garantia Aduanera;

Garantia de Anticipo;

Garantia de Desempeiio de una Actividad o Profesion;
Garantia para Agencias de Turismo y Viajes;
Garantias Judiciales;

Mantenimiento de Oferta;

Sustitucion de Fondos de Reparo.

INCENDIO.

RESPONSABILIDAD CIVIL:

Ascensores o Montacargas;

Construccion/Refaccion de Edificios, etc;

Explotacion de Estacion de Servicios, etc;

Explotaciéon de Tintoreria;

Explotacion Garajes, Playas, Estaciones, Locales Compraventa;
R.C. comprensiva;

R.C. del transportista en viaje internacional;

Vida Privada.

RIESGOS VARIOS:

Cristales, Vidrios y Espejos;

Desempleo y Hosp. p/ amortizar deudas;
Multirriesgo Empresarial - Seguro Integral Comercio;
Multirriesgo Residencial - Seguro Hogar;

Seguro de Tarjetas de Créditos;

Seguro Integral Bancario;

Todo Riesgo Operativo.

ROBO Y RIESGOS SIMILARES:
Fidelidad;

Locales comerciales, industriales y otros;
Valores en Caja Fuerte;

Valores en Transito;

Viviendas Particulares.

7\
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SALUD.

SEGUROS DE VIDA CORTO PLAZO:
Seguro de Vida Colectivos de corto plazo;
Seguro de Vida Individual de corto plazo;
Seguro de Vida para Cancelaciéon de Deuda.

SEGUROS TECNICOS:

Contra Todo Riesgo para Contratistas;

Equipos Electrénicos;

Maquinarias e implementos agricolas viales y otros;
Montaje;

Rotura de maquinarias.

TRANSPORTE - MERCADERIAS.

Firmado
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La Independencia de Seguros S.A.

La Independencia de Seguros S.A. fue creada por la Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Empleados de Bancos y Afines en el afio 1965, con la misiéon de brindar servicios de calidad,
honrar la confianza de sus clientes, generar rentabilidad para sus accionistas y desarrollar el
talento humano, en un marco de sostenibilidad y rentabilidad para nuestro negocio.

Inicié sus operaciones en el afio 1966, emitiendo las primeras poélizas de Incendio. En el afio
1975, iniciaron a las operaciones en el ramo de seguro Colectivo de Vida para Bancarios.

Actualmente la Compaiiia opera en todas las secciones del seguro.

La Compaiiia ha enfocado su gestidn en valores y principios tales como:

- Innovacién - Confiabilidad

- Compromiso - Responsabilidad
- Honestidad - Transparencia

- Trabajo en equipo - Solidaridad

Al cierre del Ejercicio 2024-2025, el plantel de la Compaifiia constituye 69 colaboradores,
contando con una estructura organizativa consolidada, reuniendo a profesionales con
experiencia en seguros y colaboradores capacitados para afrontar los desafios del sector
asegurador.

Ademas de la Casa Matriz, la Compaifiia cuenta con 6 Agencias y 3 Oficinas de Representacion,
distribuidas estratégicamente en todo el pais, en zonas de mayor comercializacion, las cuales
han sido gestionadas adecuadamente permitiéndonos evolucionar en nuestro negocio.

Agencias Oficinas de Representacion
Santa Teresa Pilar
Ciudad del Este Santani
Encarnacion Santa Rita
Cnel. Oviedo
Concepcién
Villarrica
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PATRICIAfmd ONTHIA e ISAAC Fimado

por CYNTHIA LAURA digitalmente por

pPATRICIABEATRIZ LAURA RUBEN
BEATRIZ o, WEISENSEE. toorsate®™® ) CUILERA  Aduimbnaos

Fecha: 2025.09.23 12:04:38 -03'00' Fecha: 2025.09.23
DIAZ 114503-0300 DE MAURO DAVALQS  122037-0300'



MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025

Primas Emitidas

A\

Las Primas Netas de Anulacién (PNA) han presentado un promedio de G. 42.226 millones en

los ultimos cinco ejercicios, cerrando el Ejercicio 2024-2025 con un monto de G. 35.172 millones.

Primas Netas de Anulaciones
CHED 47.683
42.218
l 37.015 35.172
jun.-21 jun.-22 jun.-23 jun.-24 jun.-25

* En millones de Guaranies

Diversificacion

La cartera de produccion de La Independencia de Seguros S.A., se ha compuesto principalmente
por seguros de Automoviles (41%), Vida (48%), Riesgos Varios (2%), Incendio (2%), y el 7%
restante se ha distribuido en las demas secciones.

RESP.CIVIL RIESGOS

JUNIO 2025 pyrmevymiiZellde

0% 1%

ACCIDENTES A
PASAJEROS

CRISTALES,VIDRIOS,
ESPEJOS
0%

INCENDIO

2%
TRANSPORTE
ACCIDENTES -
1%
PERSONALES

0%

7\
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Primas Directas y Primas Netas Ganadas

A\

Al 30 de Junio de 2025, las Primas Directas han sido de G. 36.900 millones, con una disminucién
de 7%, como resultado de un cambio en las politicas de gestiéon implementadas. De igual forma,
la tendencia de las mismas se mantiene positiva conforme al andlisis de los Gltimos cinco afios.

PRIMAS DIRECTAS

7000 46.037 48.826 46.292

. .

o~ 39.690
40.000 36.900
25.000
10.000

jun.-21 jun.-22 jun.-23 jun.-24 jun.-25

* En millones de Guaranies.

Por su parte, las Primas Netas Ganadas, que consideran los costos directos relacionados a la
Produccién, disminuyeron en un 9%, alcanzando un importe de G. 25.797 millones.

PRIMAS NETAS GANADAS

45.000

39.222
40.000 37.857

35.000

30.000

25.000
20.000
15.000

10.000
jun.-21 jun.-22 jun.-23 jun.-24 jun.-25

* En millones de Guaranies
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MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025

Crecimiento por Secciones (en Gs)

PRODUCCION 30/06/2024 30/06/2025 VARIAC. DIFERENCIA

VIDA 16.469.775.734| 16.920.488.368 3% 450.712.634
INCENDIO 815.978.680 634.020.864 -22% -181.957.816
TRANSPORTE 207.770.113 203.444.786 -2% -4.325.327
ACCIDENTES PERSONALES 501.374.069 61.675.206 -88% -439.698.863
AUTOMOVILES 14.865.068.236  14.269.570.216 -4% -595.498.020
ACCIDENTES A PASAJEROS 197.411.156 196.561.336 -0,4% -849.820
ROBO 117.891.654 63.498.302 -46% -54.393.352
CRISTALES, VIDRIOS, ESPEJOS 23.199.372 6.276.706 -73% -16.922.666
RIESGOS VARIOS 1.659.790.946 601.619.542 -64% -1.058.171.404
RESP.CIVIL 1.872.254.873 1.598.395.323 -15% -273.859.550
RIESGOS TECNICOS 138.655.764 501.139.552 261% 362.483.788
CAUCION 146.246.826 115.415.145 -21% -30.831.681

TOTAL PRODUCCION 37.015.417.423 | 35.172.105.346 -5,0% -1.843.312.077

AGENCIAS Y OFICINAS DE . .
CIUDAD DEL ESTE 603.886.214 | 682.069.898
ENCARNACION 2.908.956.986 |3.306.824.633
CNEL. OVIEDO 735.914.060 | 782.319.037
SANTA RITA 2.310.217.671 | 1.549.992.679
CONCEPCION 260.977.068 | 243.479.272
VILLARRICA 292.512.685 87.352.834
SANTANI 505.162.558 | 741.534.808
PILAR 469.885.819 | 476.804.698
TOTAL 8.087.513.061 |7.870.377.859
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MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025

Licitaciones Ganadas 2024-2025:

En este ejercicio se ha registrado una disminucion respecto del monto obtenido el afio anterior,
manteniendo en general la cartera y en algunos casos, captando nuevos clientes, tal como se
muestra en el cuadro que sigue:

LICITACIONES GANADAS EJERCICIO 2024-2025

Fecha de Mon . Nro.
ID Llamado Monto Total onto Entidad ’o . (5
Apertura Ganado Poliza
CONTBATACION DE Direccién
POLIZAS DE Nacional de
29/07/2024 | 443419 SEGURO PARA 13.304.100 13.304.100 . 502-124
s Contrataciones
VEHICULOS DE LA Pablicas (DNCP)
DNCP
Secretaria
CONTRATACION DE Nacional 502-117
SEGURO DE Antidrogas 502-118
13/08/2024 | 446364 VEHICULOS 308.150.373 308.150.373 (SENAD) / 502-119
INSTITUCIONALES Presidencia de la 502-120
Republica
SEGURO DE Ministerio de
23/08/2024 - VEHICULOS PARA 22.775.790 22.775.790 Economiay 502-116
EL MEF Finanzas - PNUD
LLAMADO ANTSV
N°11/2024 . .
Agencia Nacional
11/09/2024 | 444384 SEGIE,J&?TI;A];{EX LA 58.175.010 58.175.010 de Transito y 502-125
VEHICULOS DE LA Seguridad Vial
ANTSV
CONTRATACION DE 502-126
SEGUROS PARA EL Banco Central del
26/09/2024 | 453307 BANCO CENTRAL 90.785.320 90.785.320 Paraguay (BCP) 510121-;-298
DEL PARAGUAY
202-57
502-130
502-131
e Facultad de 502-132
odonologa/ | 708
25/10/2024 | 447402 - y 40.668.336 40.668.336 Universidad 709-7
Plurianual 2024- ;
2025-2026 Nacional de 710-10
Asunci6on 711-12
1113-10
1406-34
1406-35
Firmad ) . )
PATRICIA ggiaimenepor | CINTHIA - LFbite ISARC G
ISAAC RUBEN
BEATRIZ EATE WEISENSEE DE RUBEN

DIAZ
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EJERCICIO 2024-2025

Consejo de la
. Defensa/
28/10/2024 | 449149 | Seguro de Vehiculos 8.000.000 8.000.000 ; . 502-129
Presidencia de la
Republica
502-139
CONTRATACION DE Instituto de 710-11
SERVICIO DE Investigaciéon de 711-13
11/03/2025 | 460920 SEGUROS VARIOS 21.734.000 21.734.000 Ciencias de la i:gg:‘;
PARA EL IICS UNA Salud / UNA 1406-46
1406-47
Comisién 202-58
SEGUROS DE Nacional de 502-140
07/05/2025 | 461646 BIENES VARIOS 14.223.000 14.223.000 Prevencién 710-12
PARA EL MNP contra la tortura 711-14
y otros tratos 1406-48
CONTRATACION DE Secretaria
SEGURO DE Nacional 502-141
12/05/2025 | 463310 VEHICULOS 267.039.344 267.039.344 Antidrogas 502-142
INSTITUCIONALES (SENAD)
TOTAL PRESENTADO EN LA AL GAI\[I‘%,';% BRI
TOTAL EJERCICIO OFERTA
2024-2025
844.855.273 AR 2
TOTAL EJERCICIO ANTERIOR 2023-2024 S LU
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MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025

Posicionamiento en el Mercado Asegurador

Considerando las Primas Directas de todo el Mercado Asegurador, ocupamos el lugar N° 27

(veintisiete) entre 35 (treinta y cinco) Compafiias de seguros, con una cuota de mercado de

0,87%.

Aseguradoras Primas Directas |N° |Part.%
Mapfre Paraguay Compafiia De Seguros S.A. 537.078.980.658 | 1 13%
Aseguradora Del Este S.A. De Seguros 472.914.141.412| 2 11%
Aseguradora Yacyreta S.A. De Seguros 307.054.323.876 | 3 7%
La Consolidada S.A. De Seguros 281.974.784.098 | 4 7%
Aseguradora Tajy Propiedad Cooperativa S.A. De Seguros 270.108.334.897 | 5 6%
Patria S.A. De Seguros Y Reaseguros 231.407.137.602| 6 5%
Alianza Garantia Seguros Y Reaseguros S.A. 226.168.071.759 | 7 5%
Royal Seguros S.A. Compaiifa De Seguros 213.195.170.042| 8 5%
Itau Seguros Paraguay S.A. 183.841.039.614| 9 4%
Seguridad S.A. Compaiifa De Seguros 160.892.908.110| 10 4%
Sancor Seguros Del Paraguay S.A. 158.707.229.899 | 11 4%
Sudameris Seguros S.A. 115.768.477.086 | 12 3%
Familiar Seguros S.A. 102.005.441.705| 13 2%
La Rural S.A. De Seguros 97.480.535.815 | 14 2%
Panal Compaiiia De Seguros Generales S.A. Propiedad Coop 83.289.141.867 | 15 2%
Rumbos S.A. De Seguros 79.036.494.426 | 16 2%
Fénix S.A. De Seguros Y Reaseguros 74.867.002.763 | 17 2%
Cenit S.A. De Seguros 65.269.634.899 | 18 2%
Rio Seguros S.A. Compaiiia De Seguros 56.152.164.169 | 19 | 1,32%
Aseguradora Paraguaya S.A.E.C.A. 55.833.312.346 | 20 | 1,31%
El Sol Del Paraguay Compafifa De Seguros Y Reaseguros S.A. 55.380.681.743 | 21 | 1,30%
El Comercio Paraguayo S.A. Compaiiia De Seguros Generales 51.604.805.495 | 22 | 1,21%
Ueno Seguros S.A. 47.557.198.396 | 23 | 1,12%
Atlas S.A. De Seguros 44.150.440.021| 24 | 1,04%
Central S.A. De Seguros 43.599.860.246 | 25 | 1,03%
El Productor S.A. De Seguros 42.509.905.777 | 26 | 1,00%

La Independencia De Seguros S.A.

36.899.866.692

La Agricola S.A. De Seguros Generales 36.289.438.343 | 28 | 0,85%
La Paraguaya S.A. De Seguros Y Reaseguros 35.475.779.877 | 29 | 0,84%
La Meridional Paraguaya S.A. De Seguros 24.299.028.531| 30 | 0,57%
Seguros Chaco S.A. De Seguros Y Reaseguros 18.403.427.434| 31 | 0,43%
Seguros Generales S. A. (Segesa) 11.231.451.796 | 32 | 0,26%
Tu Seguros S.A. 10.721.760.188 | 33 | 0,25%
Atalaya S.A De Seguros Generales 10.658.132.305| 34 | 0,25%
Intercontinental De Seguros Y Reaseguros S.A. 5.945.540.549 | 35 | 0,14%
Total Mercado 4.247.771.644.436 100%

PATRICIATT®, | CINTHIA fms . ISAAC
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EJERCICIO 2024-2025

Siniestralidad

A\

El total de los Siniestros Netos Ocurridos ha sido de G. 7.136.452.509 al cierre del Ejercicio 2024-

2025, inferior en 5% a los ocurridos en el ejercicio anterior.

Este comportamiento se ve reflejado en la relacion entre los Siniestros Netos Ocurridos y Primas

Netas, que ha sido de 28%, mayor al 26% del Ejercicio 2023-2024.

SINIESTROS NETOS OCURRIDOS
15.918
13.045
11.503
l l 7.473 7.136
jun.-21 jun.-22 jun.-23 jun.-24 jun.-25

* En millones de Guaranies

Los Indicadores de Siniestralidad Bruta y Neta han sido de 37% y 29%, respectivamente,

manteniéndose por debajo de la Media del Mercado Asegurador (39% y 33%).

CAPITAL Y RESERVAS jun-24 jun-25
Provisiones Técnicas de Seguros 9.489.259.004 8.822.517.913
Provisiones Técnicas de Siniestros 3.745.400.497 3.383.998.973
Capital Social 25.125.342.629 28.141.205.781
Reservas 2.054.996.437 2.372.455.716
PATRICIA  inertepor  CYNTHIA fimede  ISAAC  rimaso
BEATRIZ 5" P¥ATRZ  LAURA  ciimHiLauRe RUBEN i
WEISENSEE wauro AGUILERA ASuLessonunios

D | AZ Fecha: 2025.09.23 Fehoanbs.09.23 Fecha: 2025.09.23
11:47:30 -03'00 DE MAURO T sn00: DAVALQS  122407-0300'
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Diversificacion de Siniestros

JUNIO 2025

RIESGOS TECNICOS VIDA

0%

INCENDIO
0%

ACC. PASAJEROS
1%

TRANSPORTE
1%

RIESGOS VARIOS
CRISTALES, VIDRIOS 1%

0%

RESP. CIVIL
4%

AUTOMOVILES
75%

Solvencia

La solidez patrimonial va afianzandose, hecho que se ve reflejado en el indice de margen de

solvencia del 6,90 al 30 de junio de 2025, en funcidn a las primas y los siniestros por secciones,

manteniéndonos en una posicion sumamente favorable, muy por encima del minimo establecido

por el ente regulador (igual o superior a 1).
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ZEERN

Evolucion del Patrimonio Neto y Capital Social
34.375

33.530

jun.-21 jun.-22 jun.-23 jun.-24 jun.-25
mmmm PATRIMONIO NETO ~ em@mm CAPITAL SOCIAL

* En millones de Guaranies

Reaseguradores

La Independencia de Seguros S.A. cuenta con el respaldo de Reaseguradores de primer nivel para
la cobertura de los riesgos en los que opera, entre los cuales podemos citar: para la seccién Vida:
General Reinsurance AG (Alemania) y Vida Individual temporal: Hannover Rueckversicherung
AG (Alemania); para la seccion Incendio y Miscelaneos: General Reinsurance AG (Alemania);
para la secciéon Caucion: Reaseguradora Patria S.A. (México); y finalmente, para la seccion
Automdviles en un primer tramo con el Grupo Asegurador de Automéviles GRUA, integrado por
algunas Compaiiias nacionales, en un segundo tramo con MS Amlin AG (Suiza) y en un tercer y

cuarto tramo con Reaseguradora Patria S.A. (México).

Situacion Financiera

Nuestras Disponibilidades han sido de G.8.379 millones al cierre del Ejercicio 2024-2025,

inferior en 1% al obtenido al cierre del ejercicio anterior.

Variacion
Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2025
Absoluta
Disponibilidades 8.489.357.386 8.375.883.441 -113.473.945 -1%
Variacion
Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2025
Absoluta
Inversiones 27.037.152.050 27.875.437.746 838.285.696 3%
_ 20
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Resultado del Ejercicio

MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025
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Al 30 de Junio de 2025, cerramos el ejercicio con una Utilidad Neta de G. 3.861.372.715.-

RESULTADO DEL EJERCICIO

6.349

3.861

1.506 1.433
- - -
jun.-21 jun.-22 jun.-23 jun.-24 jun.-25

* En millones de Guaranies

7\

i . 21
PATRICIA giinanepor CYNTHIA - imiedonine 15aaC s
BEATRIZ EﬁEIc'A BeatRiz LAURA WEISENSEE DE RUBEN Idsizi/: 2'?{5;;2”"’
DIAZ Fecha: 2025.09.23 WEISENSEE Qﬁiﬁﬁozs.‘oggs AGUILERA  AGULERADAVALOS
11:4836-03000 DE MAURQ  12:08:56-03'00 Fecha: 2025.09.23

DAVALQOS  1225:35-0300'



MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025

PATRICI
BEATRIZ
DIAZ

Informe del Sindico

Asuncion, 18 de setiembre de 2025.

Sefores

ACCIONISTAS DE

LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A.
Presente

En mi carécter de Sindico de LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A., de acuerdo con lo dispuesto en
el art. 1.124 del Cddigo Civil he examinado los documentos detallados en el punto I. siguiente. Los
documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Mi responsabilidad es informar sobre
dichos documentos basado en el trabajo que se menciona en el punto Il

DOCUMENTOS EXAMINADOS

a) Balance General.

b) Estado de Resultados.

c) Estado de Variacién del Patrimonio Neto.
d) Estado de Flujo de Efectivo.

e) Notas a los Estados Contables.

f) Inventarios.

g) Memoria del Directorio.

. ALCANCE DEL EXAMEN

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas de Sindicatura vigentes. Especificamente lo
sefialado en el Art. 1,124 del Cédigo Civil, las que requieren que el examen de los Estados Contables se efectué
de acuerdo con las técnicas de auditoria vigente, e incluye la verificacién de la congruencia de los documentos
examinados con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas en Actas y los libros legales exigidos,
y, la adecuacién de dichas decisiones a la Ley y a los Estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales.

1. DICTAMEN

a) Basado en el examen realizado, en mi opinion los Estados Contables adjuntos presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de LA
INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A al 30 de junio de 2025 y los resultados de sus operaciones, la
evolucién del patrimonio neto y las variaciones del Capital por el Ejercicio terminado en esa
fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales.

b) En relacién con la Memoria del Directorio no tengo observaciones que formular en materia de
mi competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del
Directorio.

c) Los Estados Contables adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos fon\'n;!g!es de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

me permito aconsejar a los Sefores Accionistas, la

Atentamente.

Mg. Amilcar kerreira
—Sindico\Ti
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Dictamen de la Auditoria Externa

Contadores y Consultores Asociados

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LOS SENORES

PRESIDENTE Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE
LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A.
PRESENTE

1. IDENTIFICACION DE LOSESTADOS FINANCIEROS ORJETO DE AUDITORIA

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de LA INDEPENDENCIA DESEGUROS S.A
al 30 de junio de 2025, y los correspondientes Estados de Resultados; de Flujos de Efectivo y
de Variacién del Patrimonio Neto, del ejercicio terminado en esa fecha, as{ como las Notas a
los Estados Financieros que contienen un resumen de las politicas contables significativas
aplicadas y otras notas explicativas.

2. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Direccidén de LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A es responsable de la preparacién y
presentacion razonable de estos Estados Financieros, de conformidad con las normas,
reglamentaciones e instrucciones contables impartidas por la Superintendencia de Seguros
del Banco Central del Paraguay y aquellos aspectos no contemplados por éstas, de acuerdo
con normas contables vigentes en Paraguay. Esta responsabilidad incluye disefiar,
implementar v mantener el control interno adecuado para la preparacién y presentacién
razonable de los Estados Financieros, de manera tal que éstos se encuentren libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, debidas a fraude o error, seleccionando y
aplicando para ello las politicas contables apropiadas y realizando las estimaciones contables
que sean pertinentes en las circunstancias.

3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad como Auditores Externos es expresar una opinién sobre los Estados
Financieros, con base en nuestra auditorfa. Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con los
estandares establecidos en el Manual de Normas y Reglamentaciones de Auditoria
Independiente para las Compafifas de Seguros y Reaseguros de la Superintendencia de
Seguros - Resolucién SS.SG N° 242/04-, y con normas de auditorfa vigentes en Paraguay,
emitidas por el Consejo de Contadores Piiblicos del Paraguay y el Colegio de Contadores del
Paraguay.

Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos, y que planeemos y
desempefiemos nuestra auditoria para obtener una seguridad razonable de que los Estados
Financieros estén libres de representaciones erréneas de importancia relativa.

Una auditorfa implica aplicar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
montoes y revelaciones en los Estados Financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, e incluyen la evaluacién de los riesgos de representaciones
erréneas de importancia relativa de Estados Financieros, debidas a fraude o a error.

Rca. Dominicana N° 717 ¢/Siria (Barrio Jara) Asuncién @ Py — Tel.: 233 431 e cyca@cyca.com.py  www.Cyca.com.py

‘ 23
Firmad irmado )

PATRICIA {igiimente por EZS;:'A G ISAAC  fimao
PATRICIA BEATRIZ CYNTHIA LAURA

BEATRIZ ous WEISENSEE wavko— - RUBEN  Atseonee

DI AZ Fechanilly5.05.23 Fecha: 2025.09.23 AGUILERA pavaios

11:49:16 -03'00" DE MAURO 1209:41 0300

Fecha: 2025.09.23

DAVALOS 12:26:31-03'00"



MEMORIA Y BALANCE
EJERCICIO 2024-2025

A\

Dictamen de la Auditoria Externa

Contadores y Consultores Asociados

Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control internc relevante a la
preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
especificamente con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de
la Entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la Direccién, as{ como la
presentacion general de los Estados Financieros.

Creemos que las evidencias de auditorfa que hemos obtenido son suficientes y apropiadas
para proporcionar una base para nuestra opinién de auditorfa.

4. ANTECEDENTES DEL DICTAMEN DE AUDITORIA DEL EJERCICIO ANTERIOR

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2023-2024, que se presentan a efectos
comparativos, fueron auditados por AYCA - Auditores y Consultores Asociados, quienes en
fecha 26/09/2024, emitieron un dictamen sin salvedades.

5. OPINION DEL AUDITOR SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En nuestra opinidn, los Estados Financieros mencionados en el primer parrafo, tomados en
su conjunto, presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacidn
patrimonial y financiera de LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A. DE SEGUROS al 30 de
junio de 2025, los resultados de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio neto y las
variaciones en sus flujos de efectivo por el ejercicio que terminé en esa fecha, de conformidad
con las normas, reglamentaciones e instrucciones contables impartidas por la
Superintendencia de Seguros del Banco Central del Paraguay y aguellos aspectos no
contemplados por éstas, de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay.

Asunci6n, 17 de septiembre de 2025
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MEMORIA Y BALANCE
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Balance General

LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A.

BALANCE GENERAL AL: 30 de Junio de 2025

Con cifras comparativas al 30 de junio de 2024 (Expresado en Guaranies)

ACTIVO Ao Actual Ao Anterior PASIVO Y PATRIMONIO NETO Ao Actual Ao Anterior
Activo Corriente 42.795.419.158 | 43.071.796.633 Pasivo Corriente
Disponibilidades 8.375.883.441 | 8.489.357.386 Deudas Financieras 0 0
Inversiones 20.525.437.746 | 20.087.152.050 Deudas con Asegurados 29.691.595 121.107.757
Créditos Técnicos Vigentes 10.591.507.644 | 11.354.276.162 Deudas por Coaseguros 62.825.122 93.034.079
Créditos Administrativos 2.334.224.114 | 2.220.177.203 Deudas por Reaseguros 1.930.439.163 938.628.624

Gastos Pagados por Adelantado
Bienes y Derechos Recibidos en
Pago

Activos Diferidos

Activo No Corriente

Créditos Técnicos Vigentes

Créditos Técnicos Vencidos
Créditos Administrativos
Inversiones

Gastos Pagados por Adelantado
Bienes y Derechos Recibidos en
Pago

Bienes de uso

Activos Diferidos

48.424.539
31.828.614

888.113.060
8.940.402.672

0

627.975.261

0
7.350.000.000
0

0

813.644.818
148.782.593

34.441.067
11.913.040

874.479.725
8.656.341.066

0

697.751.615

0
6.950.000.000
0

0

730.530.619
278.058.832

Deudas con Intermediarios
Otras Deudas Técnicas

Obligaciones Administrativas
Provisiones Técnicas de Seguros

Provisiones Técnicas de
Siniestros

Utilidades Diferidas
Pasivo No Corriente
Deudas Financieras
Deudas con Asegurados

Deudas por Coaseguros

Deudas por Reaseguros
Deudas con Intermediarios
Otras Deudas Técnicas
Obligaciones Administrativas

Provisiones Técnicas de Seguros

Provisiones Técnicas de
Siniestros

PASIVO TOTAL
Patrimonio Neto
Capital Social

Cuentas Pendientes de
Capitalizacion

Reservas

Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

PATRIMONIO NETO
TOTAL

1.115.836.110
5.392.016

1.281.212.047
8.822.517.913

3.383.998.973

728.874.679

O O O o o o o o

0

17.360.787.618

28.141.205.781
0

2.372.455.716
0
3.861.372.715

34.375.034.212

1.318.628.589
34.424.292

1.648.099.750
9.489.259.004

3.745.400.497

810.030.459

OO O ©O o o o o o

0

18.198.613.051

25.125.342.629
0

2.054.996.437
0
6.349.185.582

33.529.524.648

TOTAL ACTIVO

51.735.821.830

51.728.137.699

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
NETO

51.735.821.830

51.728.137.699

CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS

Ao Actual

Aio Anterior

Capitales Asegurados

Capitales Asegurados Cedidos

Cuentas de Orden y Contingencias

2.872.497.313.154
1.944.384.346.218

69.791.243.435

3.120.827.124.292
2.137.734.454.306

74.021.829.599

TOTAL CUENTAS DE ORDEN Y CONTINGENCIAS

4.886.672.902.807

5.332.583.408.197
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MEMORIA Y BALANCE
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Estado de Resultados

LA INDEPENDENCIA DE SEGUROS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADOS AL: 30 de Junio de 2025

Con cifras comparativas al 30 de Junio de 2024 (Expresado en Guaranies)

Ao Actual

Aiio Anterior

INGRESOS TECNICOS DE PRODUCCION

Primas Directas

Primas Reaseguros Aceptados

Desafectacion de Provisiones Técnicas de Seguros
EGRESOS TECNICOS DE PRODUCCION

Primas Reaseguros Cedidos

Constitucién de Provisiones Técnicas de Seguros

36.899.866.692
160.613.378
0

11.263.411.073
0

39.689.674.537
82.416.139
0

11.373.985.870
0

PRIMAS NETAS GANADAS

25.797.068.997

28.398.104.806

Constitucién de Provisiones Técnicas de Siniestros
RECUPERO DE SINIESTROS

Desafectacion de Provisiones Técnicas por Siniestros

1.813.249.225

2.174.650.756

SINIESTROS

Siniestros 13.789.111.860 13.674.440.069
Prestaciones e Indemnizaciones Seguros de Vida 0 0
Gastos de Liquidacion de Siniestros, Salvataje y Recupero 121.200.392 110.432.915
Participacion Recupero Reaseguros Cedidos 0 0
Siniestros Reaseguros Aceptados 1.675.909 104.183.563

1.407.244.083

Recupero de Siniestros 212.934.197 499.524.193
Siniestros Recuperados Reaseguros Cedidos 6.201.199.924 4.796.297.936
Participacion Recupero Reaseguros Aceptados 0 0

2.527.306.591

SINIESTROS NETOS OCURRIDOS

7.136.452.509

7.473.171.910

UTILIDAD / PERDIDA TECNICA BRUTA

18.660.616.488

20.924.932.896

OTROS INGRESOS TECNICOS

OTROS EGRESOS TECNICOS
Gastos de Produccion

3.452.941.314

Reintegro de Gastos de Produccién 631.873.274 856.529.027
Otros Ingresos por Reaseguros Cedidos 1.225.869.932 3.300.922.116
Otros Ingresos por Reaseguros Aceptados 0 0
Desafectacion de Previsiones 264.734.044 314.154.179

4.223.338.992

Gastos de Cesidn de Reaseguros 889.215.523 1.550.435.042
Gastos de Reaseguros Aceptados 0 0
Gastos Técnicos de Explotacion 14.859.608.654 15.096.357.185
Constitucion de Previsiones 323.988.453 288.737.682

UTILIDAD / PERDIDA TECNICA NETA

1.257.339.794

4.237.669.317

INGRESOS DE INVERSION

3.157.771.747

3.174.768.218

GASTOS DE INVERSION 436.133.787 532.072.392
UTILIDAD / PERDIDA NETA SOBRE INVERSIONES 2.721.637.960 2.642.695.826
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (NETOS) 299.835.446 168.173.429
UTILIDAD / PERDIDA NETA ANTES DE IMPUESTOS 4.278.813.200 7.048.538.572
Impuesto a la Renta 417.440.485 699.352.990

UTILIDAD / PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

3.861.372.715

6.349.185.582
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